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Voorwoord

Het jaar 2025 markeert een fundamenteel

kantelpunt voor Stichting Africa in Motion (AIM).

Waar de afgelopen jaren in het teken stonden van
bewustwording, netwerkopbouw en conceptontwikkeling,
is in 2025 een duidelijke verschuiving zichtbaar

naar implementatie, institutionele erkenning en

financiéle verankering.

Met de toekenning van Europese financiering, de
bekroning van academisch onderzoek, en de
totstandkoming van strategische partnerschappen
met zowel publieke als private instellingen, heeft AIM
het Equal Trade-model stevig gepositioneerd als een
realistisch en schaalbaar alternatief voor het huidige
mondiale handelssysteem.

Wat dit jaar bijzonder maakt, is niet alleen wat we
hebben bereikt, maar vooral hée we het hebben gedaan:
in samenwerking, met vertrouwen in lokale kracht,
en met een sterke focus op duurzame impact.

Van innovatieve financiéle oplossingen en nieuwe
technologische samenwerkingen tot het activeren van
jongeren en de Afrikaanse diaspora als sleutelactoren
in verandering — 2025 laat zien dat verandering
mogelijk is wanneer visie wordt gekoppeld aan actie.

Dit jaarverslag biedt u een transparant en inspirerend
overzicht van onze reis, onze mijlpalen en de waarde
die we samen creéren. Het is een reflectie van het
collectieve werk van ons team, onze partners,
investeerders, vrijwilligers en alle gemeenschappen
die we mogen dienen.

We kijken met trots terug op wat is bereikt,

en met vastberadenheid vooruit naar wat nog komen gaat.
Samen blijven we bouwen aan een toekomst waarin
handel rechtvaardig is, waarde eerlijk wordt gedeeld

en welvaart duurzaam is.

Met dank en waardering,
Het bestuur van Stichting Africa in Motion (AIM)
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We verbinden mensen,
kansen en middelen
tussen Afrika en Europa
voor een eerlijkere en
duurzamere wereld.
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We verbinden
mensen en markten

We stimuleren
duurzame ontwikkeling

We bevorderen eerlijke
handel en co-eigenaarschap

We creéren impact
voor generaties
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Stichting Africa in Motion (AIM) zet zich in voor het
versnellen van duurzame sociaaleconomische
ontwikkeling in Afrika door structurele ongelijkheden
in mondiale handelsketens aan te pakken.

Centraal in deze aanpak staat het Equal Trade Economisch
model, dat twee kernprincipes introduceert: het doorbreken
van de traditionele koper-leverancierrelatie en het invoeren
van revenue sharing (winstdeling) binnen de waardeketen.

Hierdoor krijgen producenten niet alleen een rol als leverancier
van grondstoffen, maar ook als mede-deelnemer in de
waardecreatie die plaatsvindt in verwerking, branding en verkoop.
Dit draagt bij aan een eerlijkere verdeling van economische
waarde en versterkt de positie van producenten in Afrika.
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De ambitie van AIM is om een structurele verschuiving te
realiseren van armoedebestrijding naar welvaartscreatie,
waarbij economische groei leidt tot bredere maatschappelijke
impact. Tegelijkertijd vervult AIM een strategische rol als

brug tussen Afrika en Europa, met een sterke focus op het
mobiliseren van de Afrikaanse diaspora.

De diaspora wordt gezien als een sleutelactor in economische
transformatie, niet alleen als gemeenschap, maar als investeerder,
ondernemer, kennisdrager en ambassadeur.

Door diaspora te verbinden met producenten, bedrijven en
instellingen op het Afrikaanse continent, bouwt AIM aan een
transnationaal ecosysteem waarin samenwerking, eigenaarschap
en waardecreatie centraal staan. Via initiatieven zoals
Producer—Diaspora Owned Ventures, innovatieve financierings-
modellen en strategische partnerschappen ontstaat een systeem
waarin Afrikaanse producenten mede-eigenaar worden van

de opbrengsten.

Met deze geintegreerde aanpak positioneert AIM zich als
architect van nieuwe economische relaties tussen Afrika en
Europa en draagt het bij aan een toekomst van gedeelde
welvaart, economische autonomie en duurzame ontwikkeling.

DUURZAME
\ IMPACT

EERLIJKE
HANDEL

8&% ECONOMISCHE

RECHTVAARDIGHEID

Waar wij voor staan

O
.
Qo

PARTNERSCHAP
& SAMENWERKING

Rechtvaardigheid

Eerlijke handel en gelijke kansen
voor iedereen in de waardeketen.

Duurzaamheid

Economische groei die sociaal,
ecologisch en cultureel verantwoord is.

Partnerschap

Samenwerken op basis van vertrouwen,
gelijkwaardigheid en wederzijds
eigenaarschap.

Innovatie

Nieuwe modellen en oplossingen
die systemen veranderen en
toekomstbestendig maken.

Afrikaanse regie

Afrikaanse producenten en gemeenschappen
staan centraal en leiden hun

eigen ontwikkeling.

IN MOTION®

qh




STRATEGISCHE ONTWIKKELING 2025

Van concept
naar systeem
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INTERNATIONALE
ERKENNING
Europese financiering
en wereldwjde
zichtbaarheid
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— SCHAALBARE WETENSCHAPPELIJKE
IMPLEMENTATIE EQUAL TRADE VALIDATIE
Toepassing in sectoren Academisch onderzeek
2025 kan worden samengevat als het jaar waarin en waardeketens EEN SYSTEEM VOOR bevestigt de impact
met impact GEDEELDE WAARDE, en haalbaarheid

het Equal Trade-model een fundamentele transitie
heeft doorgemaakt van visie naar concreet systeem.
In dit jaar werd het model niet alleen internationaal
erkend en gefinancierd, maar ook wetenschappelijk
gevalideerd en institutioneel verankerd via strategische
samenwerkingen met zowel publieke als private partners.
Daarnaast is een belongrijke stap gezet in het financieel
structureren van het model, waardoor de basis is gelegd
voor schaalbare implementatie binnen verschillende
sectoren.

EIGENAARSCHAP EN
WELVAART

=

FINANCIELE
STRUCTURERING
Innovatieve modeflen
voor investeringen,
oco-ownership en
waardeverdeling
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INSTITUTIONELE
VERANKERING

Strategische partnerships
met publieka en private
instellingen

Deze ontwikkelingen tonen aan dat Equal Trade zich ontwikkelt tot een haalbaar en toepasbaar
alternatief voor bestaande handelsmodellen. Waar het voorheen vooral een conceptueel kader was,
is het nu uitgegroeid tot een geintegreerde aanpak waarin beleid, wetenschap, ondernemerschap

en financiering samenkomen.

Hiermee transformeert AIM van een awareness-gedreven organisatie naar een architect van
systeemverandering, met de capaciteit om structurele impact te realiseren op zowel economisch

als institutioneel niveau.
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BELEID WETENSCHAP ONDERNEMERSCHAP
Van visie naar beleid Data, onderzeck en Ondernemers en producenten
en internationale innovatie onderbouwen als mede-eigenaar in de

samenwerking waardeketen

Gl

onze aanpak

Equal Trade is niet langer alleen een idee.
Het is een systeem in beweging.
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FINANCIERING
Innovatieve financierings-
modellen voor duurzame

groei en impact

PARTNERSCHAPPEN

Samen bouwen aan een
rechtvaardig en duurzaam
economisch systeem

Samen bouwen we aan een toekomst
van gedeelde welvaart en economische
autonomie voor Afrika.
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IN MOTION —

[ PARTNERSCHAP
& SAMENWERKING




Kernactiviteiten 2025

Europese doorbraak: RECHTVAARDIGE
Connect for Global Change CHOCOLADE ; :
In 2025 ontving AIM voor het eerst Europese SMAAKT . . :

financiering via het programma Connect for Global B ETER

Change voor het project: “Equal Trade: een einde aafoneerlijke chocolade

P

Nederlandse Jongeren in Actie voor 7

= )7 \ ;
Ghanese Cacaoboeren.” T N ]' EKEN DE 9
R PETITIE »

? Het project bouwt bruggen tussen jongeren in W o —
OS@ll Nederland en cacaoboeren in Ghana, en stimuleert
bewustwording, verbinding en actie voor een

eerlijker handelssysteem.

Dit project richt zich op het activeren van
Nederlandse jongeren (16-25 jaar) om:

<

Inzicht te krijgen in mondiale ongelijkheid

<

Hun rol als consument en burger te begrijpen

<

Actief bij te dragen aan beleidsverandering

Belangrijke activiteiten:
®

® Workshops en gastlessen op scholen en universiteiten
® Social media campagnes

® Storytelling vanuit Ghanese cacaoboeren

® Lancering van een nationale petitie

Equal Trade Chocolate
Tastes Better

A holistic approach to effectively combat

H o farmer poverty, child labor, gender
DoeISte"mg’ inequality, and environmental degradation
in de cacao value chain
282 50.000 | ¥y 5.000
jongeren bereiken jongeren

actief betrekken

Deze subsidie markeert de eerste structurele Campai gn 2025
ondersteuning van het Equal Trade-model o
vanuit de Europese Unie. '} CONNECT _
“2 FOR GLOBAL
@< CHANGE A =TT
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Kernactiviteiten 2025

Strategische doorbraak:
Samenwerking met Cooperative
Bank of Oromia

Een van de meest strategische doorbraken in 2025 is de
samenwerking met de Cooperative Bank of Oromia,
een van de grootste en meest invloedrijke financiéle
instellingen van Ethiopié. Deze samenwerking markeert

een cruciale stap in de operationalisering van het Equal

Trade-model, doordat zij de basis legt voor een robuuste

en schaalbare financiéle infrastructuur.

1. Co-ownership in waardeketens

Producenten krijgen voor het eerst de mogelijkheid

O

om mede-eigenaar te worden van downstream
activiteiten, zoals verwerking, branding en distributie,
waar traditioneel de meeste waarde wordt gecreéerd.

2. Ubuntu Mutual Fund

Een innovatief investeringsfonds dat gericht is op
het mobiliseren van kapitaal uit de Afrikaanse
diaspora, met als doel investeringen in zowel
Afrikaanse productie als internationale

marktoegang te stimuleren.

3. Nieuwe financiéle architectuur

Gericht op inclusieve economische groei, waarbij
waardecreatie en eigenaarschap eerlijker worden
verdeeld en Afrikaanse economieén meer

autonomie ontwikkelen.

Deze samenwerking markeert de overgang van het
Equal Trade-model als concept naar een concreet
financieel systeem, en vormt daarmee een essentiéle

O © &

bouwsteen voor de grootschalige implementatie en
opschaling van Equal Trade in verschillende sectoren

en regio’s.
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Kernactiviteiten 2025

Strategisch partnerschap

met ECCSA (Ethiopié

In 2025 formaliseerde Stichting Africa in Motion (AIM)
een strategische samenwerking met de Ethiopian
Chamber of Commerce and Sectoral Associations

(ECCSA), een van de belangrijkste vertegenwoordigers

van de private sector in Ethiopié. Dit partnerschap

vormt een essentiéle stap in het versterken van de

institutionele basis voor de implementatie van het

Equal Trade-model.

De samenwerking biedt AIM directe toegang tot een
breed netwerk van bedrijven, sectororganisaties en

ondernemers. Hierdoor kunnen concrete economische

initiatieven niet alleen sneller worden ontwikkeld,

maar ook effectiever worden opgeschaald binnen

verschillende sectoren. Deze institutionele verankering

is cruciaal om van losse projecten naar structurele

marktintegratie te evolueren.

Daarnaast faciliteert het partnerschap de

totstandkoming van joint ventures tussen
Nederlandse en Ethiopische bedrijven, met als doel

kennisoverdracht, markttoegang en gezamenlijke

waardecreatie te stimuleren. Door deze samenwerking

ontstaat een omgeving waarin Europese technologie
en Afrikaanse productiekracht strategisch worden

gecombineerd.

De samenwerking met ECCSA creéert daarmee

een dynamisch platform voor investeringen, innovatie

en ondernemerschap, waarin publieke en private

actoren elkaar versterken. Dit draagt niet alleen bij
aan duurzame economische ontwikkeling in Ethiopié,
maar versnelt ook de implementatie van het Equal
Trade-model in reéle marktomstandigheden.

Met dit partnerschap positioneert AIM zich nadrukkelijk
als een sleutelspeler in het bouwen van bruggen

tussen Afrika en Europa, en als facilitator van nieuwe

economische relaties gebaseerd op gedeeld

eigenaarschap en gedeelde waardecreatie.
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Kernactiviteiten 2025

Blue Sustainable Energy Project
(Ethiopié—Nederland)

In 2025 lanceerde Stichting Africa in Motion (AIM) een

innovatieve internationale samenwerking tussen Ethiopié

en Nederland: het Blue Sustainable Energy Project.

Dit initiatief richt zich op de introductie van iron powder
energy storage, een circulaire en klimaatvriendelijke
technologie die duurzame energie kan opslaan, transporteren

en opnieuw gebruiken zonder CO,-uitstoot.

Het project speelt in op een cruciale uitdaging in Ethiopié:
ondanks een sterke groei in hernieuwbare energieproductie,
zoals waterkracht, blijft de distributie en opslag van energie
beperkt, vooral in rurale en industriéle gebieden. Door
middel van gedecentraliseerde energieopslag biedt deze
technologie een flexibel en schaalbaar alternatief voor

traditionele elektriciteitsnetwerken.

Het initiatief brengt een breed consortium samen van
overheden, kennisinstellingen en bedrijven uit zowel
Ethiopié als Nederland, waaronder het Ethiopische
Ministerie van Water en Energie, technische partners
zoals Metalot en academische instellingen zoals de
Technische Universiteit Eindhoven en Addis Ababa

University.

draagt niet alleen bij aan duurzame energievoorziening,
maar ook aan industriéle ontwikkeling, kennisuitwisseling

en economische groei.

Daarmee positioneert AIM zich op het snijvlak van
energie, industrialisatie en internationale samenwerking,
en toont het concreet hoe de Afrikaanse diaspora kan
fungeren als brug tussen Nederlandse technologie en
marktkansen in Afrika. Tegelijkertijd illustreert het project
hoe technologische innovatie kan bijdragen aan duurzame
en structurele economische transformatie.

Ministry of Water
and Energy
Ethiopia

AIM vervult hierin een centrale rol als initiator en
verbinder, waarbij het Afrikaanse ontwikkelingsbehoeften
koppelt aan Europese innovaterkracht. Het project

2 I E

METALOT

Technische Universiteit
Eindhovon
Unlvarsity of Tochnology

@ EERLUKE P % ECONOMISCHE DUURZAME PARTNERSCHAP AFRICA ———
HANDEL 8 RECHTVAARDIGHEID IMPACT asamenwerking | TN MOTION -




Kernactiviteiten 2025

act ==.

ACT AWARD 2025
BESTE PROJECT VAN HET JAAR
WINNAAR

Een door AIM geinitieerd onderzoek
De belangrijkte conclusie:
WINSTDELING VERMINDERT DE WINST NIET

' Equal Trade economiach hasbose
v Eerljie verdelog en winiigeventheid

bannen samen bestasn AFROPULSE
F000

Een door AIM geinitieerd onderzoek, uitgevoerd binnen het prestigieuze ACT-programma van Wageningen University
& Research, is uitgeroepen tot het beste project van het jaar. Met meer dan 300- inzendingen uit diverse sectoren is

deze erkenning een opmerkelijke prestatie en een krachtig bewijs van de wetenschappelijke waarde van het Equal Trade-model.

De centrale, en op het eerste gezicht tegenstrijdige, conclusie van het onderzoek luidt:
WINSTDELING VERMINDERT DE WINST NIET.

Integendeel, het onderzoek toont aan dat een eerlijke verdeling van marges en waarde binnen ketens niet
leidt tot lagere opbrengsten, maar juist kan bijdragen aan stabielere en veerkrachtigere handelsrelaties.

Deze bevinding vormt een cruciale doorbraak, omdat zij twee hardnekkige mythes ontkracht:

1. Equal Trade economisch 2. Winstgevendheid en eerlijke

niet haalbaar zou zijn. verdeling elkaar uitsluiten.

Het onderzoek, gebaseerd op een reéle businesscase bij Afropulse Food, levert concreet bewijs dat sociale
rechtvaardigheid en economische efficiériae hand in hand kunnen gaan. Hiermee biedt de studie een sterke,
wetenschappelijk onderbouwde basis voor verdere implementatie en opschaling van het Equal Trade-model

binnen internationale handel.

@ EERLIJKE ‘ 8&% ECONOMISCHE ‘ M DUURZAME ‘ @ PARTNERSCHAP AFRICA =
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Kernactiviteiten 2025

Internationale positionering
& communicatie
In 2025 heeft AIM aanzienlijke stappen gezet in het

versterken van haar internationale positie. De stichting is

nadrukkelijker dan ooit naar buiten getreden als een

onafhankelijke, gedreven speler in het mondiale handelsdebat.

Dit is bereikt via een drietal samenhangende strategieén.

AFRICA

1. Gerichte LinkedIn-campagnes BHOTION

Om het Equal Trade-model onder de aandacht te brengen

in Action

bij een breed, maar relevant publiek, zijn gerichte LinkedIn-

Linked [

Equal Trade.
Shared Value.
Stronger Futures.

|BGon

Africa in Motion (AIM) About us

Catalying Ecual Trade for shared prosperity
betwoen Africa and Europe.

We promote Eual Trade as 3.
fow 0wde pardigm based oo
fow disributien, tramsparency

Non profn Organitaticn Manegement and ohorod value.
The Haguo, Netherlands - 3,845 folowers wamalricaiomotion oeg

Equal Trade

A fairer way of doing
campagnes opgezet. Door middel van heldere infographics, [EETSERNEeT IR

getuigenissen en beknopte beleidsanalyses is een gestaag
groeiend volgersbestand opgebouwd onder professional

in handel, duurzaamhied en internationale samenwerking.

00

2. Thought leadership
rondom Equal Trade

Directie en kernleden traden op als sprekers en
panelleden tijdens diverse (digitale) bijeenkomsten,
publiceerden artikelen en namen deel aan
rondetafelgesprekken. Hierdoor is AIM steeds meer
gaan functioneren als een gewaardeerde stem en
kritisch klankbord binnen het veld van eerlijke handel,
los van bestaande instituties.

3. Verdieping van betrokkenheid Afrikaanse diaspora

Equal Trade:
A New Paradigm Sustainable Trade
for Global Trade

Boomments 45 repasts

bij drie cruciale doelgroepen Py juesey Soothentes

De Afrikaanse diaspora als brug tussen continenten,
jonge professionals als toekomstige trekkers van
verandering, en beleidsmakers als schakels naar
institutionele verankering. Door deze groepen actief
te betrekken bij campagnes, webinars en adviesraden,
ontstaat een levendig ecosysteem rondom AIM.

Jonge professionals
Toekomstige trekkers

AFRICA AFRICA

IN MOTION INMOTION

Fair Share. Research proves:
Stronger Value Profit-sharing
Chains. d ok
Wi 2% peopky oes not reduce
business and planet. profit.

wwew afward 2025 I I

00 6 comments 00 12comments 67 reponts

Building Fair and

Partnerships

OPINION

Why Equal Trade is the
Future of International Trade

Beleidsmakers
Schakels naar
institutionele verankering

van verandering

Netwerk, vitwisseling 000 Betrokken via events, €25 Dialoog, advies en

) mentoring en projecten [[ITI] beleidsbeinvioeding

Deze inspanningen hebben gezamenlijk geleid tot een sterker merk, groter bereik en een helderdere

positionering van AIM als katalysator voor structurele handelshervorming.

EERLIJKE 8 & ECONOMISCHE ‘
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Resultaten 2025

In 2025 heeft Stichting Africa in Motion (AIM) belangrijke resultaten behaald in de implementatie
en positionering van het Equal Trade-model. Vier resultaten springen eruit.

c Van visie naar implementatie

Het Equal Trade-model is in 2025 concret vertaald naar projecten,

partnerschappen en financieringsstructuren. Dankzij Europese subsidie binnen

het Connect for Global Change-programma wordt het model nu op grotere schaal
ingevoerd in een gestructureerde en meetbare context. De eerste stappen in
specifieke waardeketens tonen aan dat het model in de praktijk werkt.

Van visie naar concrete uitvoering en impact.

9 Institutionele legitimiteit

Het Equal Trade-model wordt erkend en omarmd door sleutelspelers.
Europese financiering bevestigt de relevantie van het model. Strategische 0
partnerschappen met ECCSA en COOP Bank of Oromia verankeren het model w
in de private sector en financiéle infrastructuur in Afrika. Ook academische %
erkenning, zoals de ACT Award van Wageningen University & Research,
versterkt de geloofwaardigheid en onderbouwing. Een solide basis voor
verdere opschaling en beleidsintegratie.

e Financiéle innovatie

AIM ontwikkelt een nieuw financieel paradigma gebaseerd op diaspora-
investeringen, co-ownership en eerlijke waardeverdeling. Samenwerking

met COOP Bank of Oromia legt de basis voor een infrastructuur waarin
Afrikaanse producenten mede-eigenaar worden van de opbrengsten.
Initiatieven zoals het Ubuntu Mutual Fund mobiliseren kapitaal uit de
diaspora voor duurzame groei. Deze aanpak doorbreekt traditionele modellen

en creéert kansen voor inclusieve ontwikkeling.

systeemverandering. Zo groeit een nieuwe generatie die het verschil maakt.

Samenvattend: 2025 is het jaar waarin de fundamenten zijn gelegd
voor duarzame impact. Implementatie, legitimiteit, financiéle innovatie
en maatschappelijke betrokkenheid vormen samen een krachtige basis
voor verdere opschaling van het Equal Trade-model.

o Nieuwe doelgroep: jongeren als katalysator voor verandering
Via EU-gefinancierde projecten zijn jongeren actief betrokken bij eerlijke handel

en mondiale ongelijkheid. Ze worden geinformeerd, gemobiliseerd en

ondersteund als bewuste consumenten, ambassadeurs en beleidsbeinvloeders.
Workshops, campagnes en participatie versterken hun rol in het versnellen van

—
——
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Uitdagingen en Lessen

Het jaar 2025 heeft niet alleen belangrijke doorbraken gebracht, maar ook waardevolle inzichten
opgeleverd over de complexiteit van systeemverandering. De volgende lessen vormen de basis
voor de verdere strategische ontwikkeling van AIM:

o Systeemverandering vereist langdurige samenwerking

Het herontwerpen van mondiale waardeketens vraagt om intensieve en duurzame
samenwerking tussen uiteenlopende actoren, waaronder overheden, financiéle
instellingen, bedrijven, kennisinstellingen en maatschappelijke organisaties.
Vertrouwen opbouwen, belangen aligneren en gezamenlijke doelen formuleren
kost tijd, maar is essentieel voor structurele impact.

e Bewustwording moet gekoppeld worden aan concrete actie

Het vergroten van bewustzijn is een noodzakelijke eerste stap, maar op zichzelf
onvoldoende om verandering te realiseren. 2025 heeft aangetoond dat bewustwording
effectief wordt wanneer deze direct wordt gekoppeld aan handelingsperspectieven,
zoals campagnes, beleidsbeinvloeding en concrete implementatieprojecten.

e Implementatie vraagt om bewijs, partners en financiering

De transitie van idee naar uitvoering vereist een combinatie van wetenschappelijke
validatie, strategische partnerschappen en toegang tot financiering. De doorbraak

in 2025 — met academisch bewijs, EU-financiering en institutionele samenwerking —
bevestigt dat deze drie elementen samen bepalend zijn voor succesvolle opschaling.

o Institutionele verandering is complex en tijdsintensief

Het integreren van nieuwe economische modellen binnen bestaande systemen vraagt om
geduld, diplomatie en strategisch positioneren. Beleidsprocessen, marktstructuren en
financiéle systemen zijn diep verankerd en veranderen niet snel. Het jaar 2025 heeft
onderstreept dat duurzame verandering een gefaseerde aanpak vereist, waarin pilots,
bewijs en coalitievorming elkaar versterken.

e Financiéle structuren zijn cruciaal voor schaalbaarheid

Een belangrijke les is dat zonder passende financiéle infrastructuur systeemverandering
beperkt blijft tot pilots. De samenwerking met COOP Bank of Oromia laat zien dat het
ontwikkelen van nieuwe financieringsmodellen — zoals diaspora-gedreven fondsen —
essentieel is om impact te kunnen opschalen.

e De rol van jongeren als katalysator voor verandering

Jongeren blijken een sleutelrol te spelen in het versnellen van systeemverandering.
Wanneer zij niet alleen geinformeerd worden, maar ook actief worden betrokken via
campagnes en participatie, ontwikkelen zij zich tot krachtige ambassadeurs en
beinvloeders van zowel markt als beleid.
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Deze inzichten vormen de strategische leidraad voor 2026 en verder, waarin de focus ligt
‘ op het verdiepen van samenwerkingen, het opschalen van succesvolle initiatieven en het
verder operationaliseren van het Equal Trade-model.
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In 2026 richt Stichting Africa in Motion (AIM) zich op het verder
opschalen en verdiepen van haar activiteiten, met een sterke focus
op implementatie, impact en duurzame verankering van het
Equal Trade-model.

DIASPORA ALS KATALYSATOR

Een belangrijke pijler binnen deze strategie is de mobilisatie
van de Afrikaanse diaspora in Nederland. AIM zal actief
inzetten op het versterken en verbinden van diaspora-
gemeenschappen als sleutelactoren in economische

transformatie.

Door hen te betrekken als investeerders, ondernemers en
ambassadeurs, wordt hun potentieel benut om bij te dragen
aan duurzame ontwikkeling in Afrika en tegelijkertijd
economische kansen te creéren binnen Nederland.

Samen bouwen we bruggen tussen continenten
en realiseren we gedeelde welvaart.

DAARNAAST BLIJFT AIM ZICH RICHTEN OP:
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De uitvoering en De lancering van Verdere uitbouw Opschaling van Versterking van Versterken van de rol
opschaling van het de campagne van internationale het Equal Trade- innovatieve van de diaspora,
EU-project Connect “Equal Trade partnerschappen model naar nieuwe financieringsstructuren, jongeren en
for Global Change Chocolate sectoren zoals diaspora- beleidsmakers als
Tastes Better” gedreven fondsen partners in verandering
Met deze geintegreerde aanpak werkt AIM toe naar een toekomst waarin de Afrikaanse diaspora een centrale rol speelt AFRICA —
in het bouwen van bruggen tussen continenten en het realiseren van gedeelde welvaart. IN MOTION =

R EQUAL TRADE - SUSTAINABLE FUTURES

EERLIJKE HANDEL INCLUSIEVE GROEI DUURZAME IMPACT SAMENWERKING

CONCLUSIE

Het jaar 2025 markeert een beslissende fase in de ontwikkeling van Stichting Africa in Motion (AIM).
Waar eerdere jaren in het teken stonden van visie en bewustwording, heeft AIM in 2025 aangetoond
dat het Equal Trade-model kan worden vertaald naar concrete, gefinancierde en schaalbare toepassingen.

EEN SOLIDE BASIS VOOR STRUCTURELE VERANDERING
Met de combinatie van Europese financiering, academische validatie, strategische partnerschappen
en de opbouw van een financiéle infrastructuur, is een solide basis gelegd voor structurele verandering
binnen mondiale waardeketens. Het Equal Trade-model is daarmee niet langer een theoretisch
alternatief, maar een praktisch toepasbare benadering die economische rechtvaardigheid en
winstgevendheid met elkaar verbindt.

BRUGGENBOUWER TUSSEN AFRIKA EN EUROPA
Tegelijkertijd heeft AIM haar rol als bruggenbouwer tussen Afrika en Europa verder versterkt, met
bijzondere aandacht voor de mobilisatie van de Afrikaanse diaspora als drijvende kracht achter
investeringen, ondernemerschap en kennisuitwisseling.

FUNDAMENT VOOR OPSCHALING
De resultaten van 2025 vormen het fundament voor verdere opschaling in 2026 en daarna.

De focus verschuift daarbij van pilots naar bredere implementatie, met als doel het realiseren Samen bouwen we bruQQen tussen continenten
van tastbare impact voor producenten en gemeenschappen in Afrika. en realiseren we gedeelde welvaart.
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INCLUSIEVE GROEI DUURZAME IMPACT EERLIJKE HANDEL PARTNERSCHAP
! VOOR IEDEREEN

EEN ORGANISATIE DIE VERANDERING ONTWERPT EN REALISEERT

Stichting Africa in Motion positioneert zich hiermee als een organisatie die niet alleen verandering
agendeert, maar deze ook ontwerpt, faciliteert en realiseert.

VAN VISIE NAAR SYSTEEM. | VAN ONGELIJKHEID NAAR GEDEELDE WELVAART.
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IN MOTION

“=—— AFRICA
=7 o moe- sncrnns

AFRIKA EUROPA DIASPORA INVESTERING KENNISUITWISSELING GELIJKWAARDIGHEID DUURZAME TOEKOMST
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